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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Omistajat, toiminta-alue ja tehtavat

Salpakierto Oy perustettiin 18.6.1993 ja sen varsinainen toiminta alkoi 1.1.1994. Yhtion omistajina on 9
kuntaa, joista Lahden kaupunki on yhtion paaomistaja 60,15 %:n osuudella. Yhtio kuuluu Lahden kaupun-
kikonserniin.

Yhtio huolehtii jatelain mukaisista yhdyskuntajatehuollon palvelutehtavista omistajakuntiensa alueella.
Yhtio tarjoaa jatteiden kasittelypalveluita myos elinkeinoelamalle sidos- ja hankintayksikkoa koskevien
saannosten puitteissa.

Yhtiolla on myos vuonna 2020 perustettu tytaryhtio Salpamaa Oy, jonka yhtio omistaa 100 %:sti. Yhtiot
muodostavat konsernin, jonka emoyhtiona on Salpakierto Oy.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Salpakierto Oy:n toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.1.2025 Kimmo Rinne. Salpakierto Oy:n johtoryhmassa
aloittivat tammikuussa talous- ja hallintopaallikkd Johanna Salonen seka toukokuussa kehityspaallikko
Tiina Malin.

Vuonna 2025 yhtio vastaanotti ja kasitteli jatetta 83 117 tonnia. Kokonaisjatemaara laski noin 1400 ton-
nia edellisvuoteen verrattuna, josta sekajatetta oli yli 1000 tonnia. Yhdyskuntajatteen kierratysaste yhtion
toiminta-alueella oli 55,6 %.

Salpakierto Oy:n, Lahti Aqua Oy:n ja Nevel Oy:n valilla 29.4.2025 allekirjoitettiin liiketoimintakauppasopi-
mus. Liiketoimintakaupassa Nevel Oy osti Labio Oy:n koko osakekannan. Labio Oy:n liiketoiminta kasitti
Lahdessa sijaitsevan biokaasun tuotanto- ja jalostuslaitoksen operoinnin seka biojatteiden ja puhdista-
molietteiden kasittelypalveluiden tarjoamisen jatehuollon operaattoreille ja yhdyskunnille. Kaupan myota
Labio Oy ei ole enaa Salpakierto Oy:n omistusyhteysyritys.

Karajaoikeus asetti yhtion merkittavan vuokralaisen konkurssiin 31.3.2025. Konkurssin myota Salpa-
kierto Oy joutui kirjaamaan myyntisaamisia 1.776.149,69 euroa luottotappioksi. Vuokralaisen toiminnan
jaljilta Kujalan alueella oli kattohuopajatetta 20 569 tonnia. Salpakierto Oy joutuu kasittelemaan jatteen
pois omalla kustannuksellaan. Tulevia jatteenkasittelyn kustannuksia on varattu vuoden 2025 tilinpaa-
tokseen 386 000 € johdon tekeman arvion perusteella.

Vuoden 2025 kevaan aikana Salpakierto jarjesti sekajatteen kiinteistokerayksen jatekuljetusten kilpailu-
tukset seitsemalle urakka-alueelle Salpakierron toiminta-alueella. Sekajatekuljetukset kaynnistyvat por-
taittain 1.4.2026 alkaen ja viimeisen urakka-alueen kuljetukset alkavat 1.3.2027.

Vapaaehtoisen monilokerokerayksen kuljetukset kilpailutettiin alkuvuonna 2025 ja varsinaiset moniloke-
rokuljetukset kaynnistyivat 2025 lokakuun alusta alkaen Lahden ja Hollolan keskustataajamissa seka
Nastolan alueella. Monilokerokerayksen alkaessa siihen oli ilmoittautunut yli 1200 asiakasta ja sen jal-
keen keraykseen on liittynyt mukaan lisaa kotitalouksia.

Uusi asiakaspalvelun ulkoinen palveluntoimittaja aloitti yhteistyon Salpakierron kanssa helmikuussa
2025. Yhteistyo on toiminut hyvin seka asiakaspalvelun laadun ja taloudellisuuden osalta.
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Salpakierto Oy liittyi 1.12.2024 alkaen KT tyonantajajarjestoon. KT tydantajajarjesto neuvotteli uuden tyo-
ehtosopimuksen, jonka seurauksena YTES tuli voimaan 1.5.2025 korvaten aikaisemman tyoehtosopi-
muksen. Tyoehtosopimuksessa ei ollut merkittavia eroja aikaisempaan AVAINTES tyoehtosopimukseen
nahden. Salpakierto antoi henkilostolleen koulutusta uuteen tydehtosopimukseen liittyen.

Kaakkois-Suomen hankintarengas ja Salpakierto omalta osaltaan tayttivat Kotkan Energialle varaa-
maansa jatteenkasittelykapasiteettiin varatun jatemaaran vuoden 2025 osalta.

Nostavan logistiikka- ja kiertotalousalueiden kehittamishanke Green Logistics & Technology Park jatkui
vuoden 2025 ajan. Hankkeen tavoitteena on edelleen kehittaa toimiva ja vetovoimainen Green Logistics
& Technology Park —kokonaiskonsepti vihredan logistiikkaan, teknologiaan ja teollisuuteen keskittyvalle
yrityskeskittymélle, joka sijoittuu Hollolan Nostavan alueelle (kiertotalous- ja logistiikka-alueet). Salpa-
kierto oli hankkeen ohjausryhmassa mukana.

Yhtio kuuluu Lahti konserniin. Salpakierto Oy:n omistajastrategia on vuodelta 2023 ja se tullaan konser-
nihallinnon toimesta paivittamaan kesakuun 2026 loppuun mennessa.

Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Konsernin liikkevaihto oli 20,4 milj. euroa (21,2 milj. euroa v. 2024), mika oli noin 3,5 % vahemman kuin
edellisena vuotena. Tilikauden voitto oli noin 1,36 milj. euroa (tilikauden voitto 1,24 milj. euroa v. 2024).

Emoyhtion liikevaihto oli 17,9 milj. euroa (18,1 milj. euroa v. 2024), mika oli 1,3 % vahemman kuin edelli-
sena vuotena. Liikevaihto sisaltaa 0,04 milj. euroa valtiolle tilitettavaa jateveroa (0,029 milj. euroa v.
2024). Tilikauden voitto oli noin 1,97 milj. euroa (tilikauden voitto 0,94 milj. euroa v. 2024).

Konsernin kayttdomaisuusinvestointien maara oli noin 1,1 milj. euroa (0,46 milj. euroa v. 2024), josta
emoyhtion kayttdomaisuusinvestointien maara oli noin 0,77 milj. euroa (0,42 milj. euroa v. 2024).

Tilikauden aikana mm. Kujalan alueen rakennusten paloilmoitinjarjestelmaa laajennettiin kaikkiin raken-
nuksiin, sahkoautojen latausasemien maaran lisadminen aloitettiin seka hankittiin monilokerokerayksen
aloituksen vuoksi jateastioita. Konserni aloitti Kujalassa uuden kasittelykentan rakentamisen, jonka ra-
kentamisesta vastasi tytaryhtio Salpamaa QOy. Kasittelykentta valmistuu pintarakenteiden osalta kesalla
2026.

Konsernilla ja yhtiolla oli tilikauden paattyessa korollista vierasta paaomaa yhteensa 5,44 milj. euroa
(7,47 milj. euroa v. 2024) Lahden kaupungilta.

Emoyhtion on vuonna 2021 myontanyt tytaryhtiolleen Salpamaa QOy:lle 320 0000,00 euron vakuudetto-

man lainan viiden vuoden laina-ajalla. Lainan korko on Euribor 12 kk + 0,2 % marginaali. Lainan avoin
paaoma on tilinpaatoshetkella 32 000,00 euroa ja laina eraantyy maksettavaksi vuonna 2026.
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Tunnusluvut lilketoiminnasta seka taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

liikevaihto 20415 21155 18169
liikevoitto tai —tappio, euroa 1261 1545 -202
liikevoitto /- tappio % 6,5 % 7.3 % 1,1 %
oman paaoman tuotto % 16,2 % 16,3 % 54 %
omavaraisuusaste % 31,2 % 29,0 % 258 %
‘Salpakierto Oy 1000euroa
liikevaihto 17 870 18101 14 687
liikevoitto tai —tappio, euroa 1624 999 -514
liikevoitto /- tappio % 91 % 53 % -3,3 %
oman paaoman tuotto % 25,4 % 11,1 % -2.8 %
omavaraisuusaste % 31,2 % 239 % 21,6 %

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta, merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Konserniyhtididen liikevaihdoiksi on vuodelle 2026 budjetoitu yhteensa 21,0 milj. euroa ja tilikauden voi-
toksi ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja yhteensa 0,5 milj. euroa.

Emoyhtion liikkevaihdoksi vuodelle 2026 on budjetoitu 18,2 milj. euroa, mika on 0,3 milj. euroa enemman
kuin vuoden 2025 toteuma. Tilikauden 2026 voitoksi on budjetoitu 0,5 milj. euroa (toteuma 1,97 mil].
vuonna 2025).

Taloustilanteen ennakoidaan vuonna 2026 olevan edelleen suhteellisen vakaa. Vuoden 2026 aikana
kaynnistyvat sekajatteen kuljetukset (Q2/2026 alkaen) portaittain koko toiminta-alueelle seka biojatteen
kerays laajentuu Vaaksyn ja Orimattilan taajama-alueille 1.1.2026 alkaen. Vuoden 2026 aikana panoste-
taan vapaaehtoisen monilokerokerayksen laajentamiseen.

Yhtena taloudelliseen tulokseen mahdollisesti heikentavana tekijana voidaan pitaa energiahyotykayt-
toon liittyvien epavarmuuksien kasvamisen, silla energialaitokset ovat kasvattaneet sahkokattiloiden
maaraa kaukolammaon valmistamisessa, joka taas vaikuttaa kiintean kierratyspolttoaineen kysynnan
maaran negatiivisesti. Kierratysasteen parantamisessa haasteena on edelleen lajitellun muovin jatkoja-
lostuskohteiden vahyys, joka voi tarkoittaa sitg, etta kierratyskelpoista muovia joudutaan toimittamaan
energiahyotykayttoon, mutta toisaalta vuoden 2026 aikana on Suomeen syntymassa uutta muovin jat-
kojalostuskapasiteettia.

Vuonna 2025 Salpakierto vastaanotti noin 2700 tonnia vahemman yhdyskuntajatetta kuin aikaisem-
pana vuonna ja maaran ennakoidaan laskevan myos tulevina vuosina. Uskomme, etta erityisesti seka-
jatteen maara tulee edelleen laskemaan ja vastaavasti bio- seka pakkausjatteiden maara kasvamaan,
koska asukkaat tiedostavat paremmin jatteiden lajittelun merkityksen ja vaikutuksen seka kierratysas-
teen parantamiseen, etta myos jatehuoltokulujensa tasoon. Taman vuoksi uskomme, etta yhdyskunta-
jatteen kierratysaste tulee tasaisesti kasvamaan kohti EU:n tavoitetasoa.

Yhtion ja koko jatehuoltoalan tulevaisuuteen merkittavimmat riskit voivat edelleen aiheutua nykyisista
hallitusohjelmakirjauksista. Vaikka jatehuolto on viimeisimman tiedon mukaan irrotettu jate- ja hankin-
talain valmistelussa sidosyksikkdasemaan liittyvasta vahimmaisomistusosuusvaatimuksesta (10 %),
niin seka ulosmyyntirajoista seka muista lakeihin mahdollisesti liittyvista rajoituksista liittyen kuntien
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jarjestamaa yhdyskuntajatehuoltoa koskien, voivat ne muuttaa koko jatehuoltokenttaa seka Salpakierto
Oy:n toimintaa merkittavasti. Jate- ja hankintalain muutosten paatokset ovat kuitenkin edenneet suun-
niteltua hitaammin.

Euroopan unionin tuomioistuimen (EUT) 15.1.2026 tekema ratkaisupaatos, jossa EUT:n mukaan mark-
kinaehtoisen tytaryhtion toiminta on laskettava emoyhtion ulosmyynniksi, tulee merkittavasti muokkaa-
maan suomalaista jatehuoltokenttaa. Kaytannossa paatos saattaa tarkoittaa sitg, etta kuntien omista-
mien jateyhtioiden on lakkautettava tai myytava pois markkinaehtoisia jatehuoltopalveluita tarjoavat
tytaryhtiojarjestelynsa, silloin kun tytaryhtion ja emoyhtion yhteenlaskettu markkinaehtoinen liikevaihto
ylittaa ulosmyyntirajan. Salpakierto selvittaa vuoden 2026 aikana paatoksen vaikutuksia omassa toi-
minnassaan.

Yhtion merkittavan vuokralaisen konkurssin jaljilita Kujalan kasittelykeskuksessa oli n. 20 000 tonnia katto-
huopajatettd, joka pitaa yhtion pitaa kasitella joko kierratykseen tai energiahyotykayttoon Joulukuussa
2025 jatetta on saatu toimitettua energiahyotykayttoon n. 800 tonnia ja kierratyskayttoon noin 1400
tonnia. Kattohuopajatteen kasittelysta syntyva kustannus on kummassakin tapauksessa noin 100
€/tonni, mutta Salpakierto Oy saa jateveron palautusta 80 €/tonni. Tulevien tilikausien osalta kulut on
arvioitu tilinpaatoshetken parhaan kasityksen mukaan ja tulevia kustannuksia varten on varattu vuoden
2025 tilinpaatokseen 386 000 €.

Yhtiolla on keskeneraisen riita-asia yhteistydkumppaninsa kanssa. Yhteistyokumppani on esittanyt tili-
kauden paattymisen jalkeen korvausvaatimuksen yhtiolle, jonka suuruus on noin 230 000 €. Korvaus-
vaatimuksesta ei ole kirjattu varausta vuodelle 2025, silla yhtio katsoo, etta korvausvaade on perustee-
ton ja asian selvittamista jatketaan vuoden 2026 aikana.

Loppusijoitusalueiden jalkihoitovastuun suuruus on kokonaisuudessaan n. 12,7 milj. euroa, josta jalkihoito-
varauksena on kirjattu taseeseen n. 7,0 (6,4) milj. euroa. Taseeseen kirjaamaton jalkihoitovastuu on n. 5,7
(6,3) milj. euroa. Jalkihoitovastuu on jatelain mukaisesti vahintaan 30 vuotta loppusijoitusalueiden kaytosta
poistamisen jalkeen ja todelliset kustannukset tiedetaan vasta silloin.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Emoyhtio on ollut aktiivisesti mukana Suomen Kiertovoima ry:n (KIVO) jasenten yhteisissa tutkimus- ja
kehitysprojekteissa esim. “poistotekstiilien jatkojalostusmahdollisuudet’- seka “itsepalvelupuristimen
kehitys"-hankkeissa. Lisaksi Salpakierto on osallistunut erikseen valikoiduissa hankkeissa korkeakoulu-
jen (LUT, LAB) ja muiden tutkimuslaitosten (esim. VTT) kanssa esim. UrbanFactory-, DeCo-, StoPWa-
seka CITYSYSTEM-hankkeissa.

Vuoden 2025 aikana kilpailutettiin punnitusjarjestelman toimittaja ja uusi punnitusjarjestelma otettiin
kayttoon 1.1.2026 alkaen. Samassa yhteydessa paivitettiin myos lajitteluasemien kassajarjestelma.

Vuonna 2025 jatkettiin projektia “Lajitteluasemien palvelutarjonnan kehittaminen”. Hankintalain valmis-
telun vuoksi hanke keskeytettiin kevaalla 2025, mutta syksylla projektia jatkettiin ja tehtiin selvitys eri
jarjestelmamahdollisuuksista itsepalvelutoimintojen pilotoimiseksi erikseen valitulla lajitteluasemalla
vuoden 2026 aikana. Itsepalvelutoimintamallin tavoitteena on jalkauttaa itsepalvelutoimintoja kaikille
lajitteluasemille vuoteen 2030 mennessa.
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Vuoden 2025 syksylla aloitettiin myos selvitys investointihankkeesta “LATE-lajittelulaitoksen lajittelute-
hokkuuden ja laadun parantamiseksi”. LATE-lajittelulaitoksen investointihankkeessa selvitetaan aluksi
prosessien ja teknologioiden kehitystarve, jotta pystymme vastaamaan asiakkaiden laatuvaatimuksiin
jatemateriaalien jatkosjalostusprosesseissa. Projekti jatkuu ja selvitys valmistuu vuoden 2026 aikana.

Kesalla 2025 Kujalan kasittelykeskuksessa aloitti toimintansa Salpakierron vuokralainen, jonka tavoit-
teena on pyrolyysiprosessilla valmistaa kierratetysta muovista kierratysoljya, josta voidaan valmistaa

kierratysmuoveja. Salpakierto toimittaa kumppanina pyrolyysiprosessiin sekajatteesta esilajiteltua muo-
via.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulujen osuus emoyhtion liikkevaihdosta, %

0,52 % 0,88 % 0,75 %

Tunnusluvut ja muut tiedot henkilostosta

henkiloston maara, kokonaistyollis-

tavyys henkilotyovuosina 54,19 53,76 54,06
palkkojen ja palkkioiden kokonais-
summa, T 000 euroa 3198 3026 2 999

henkiloston maara, kokonaistyollis-

tavyys henkilotyovuosina 49,8 49,8 49,3
palkkojen ja palkkioiden kokonais-
summa, 1 000 euroa 2 828 2614 2 698

Selvitys emoyhtion henkilokunnan ja johdon palkitsemisesta

Yhtion koko henkilokunnalle on kaytossa tulospalkkiojarjestelma. Tulospalkkiota maksetaan yhtion
strategiaan perustuvien konkreettisten tavoitteiden toteutumisen perusteella. Tulospalkkioiden maksa-
misen kynnysehtona kaytetaan budjetoitua liikevoittoa. Tulospalkkiojarjestelman periaatteista ja palkki-
oiden maksamisesta paattaa vuosittain yhtion hallitus. Tulospalkkiokriteerit tarkistetaan vuosittain halli-
tuksessa aina seuraavalle vuodelle.

Palkat ja palkkiot on eritelty henkilostoa koskevissa liitetiedoissa.

Emoyhtion osakassopimus, emoyhtion hallitus ja tilintarkastajat

Osakassopimuksen mukaan hallituspaikat (8 hallituksen jasentd) jakautuvat siten, ettd Lahden kaupun-
gilla on kolme hallituspaikkaa, Heinolalla, Hollolalla ja Orimattilalla kullakin aina yksi hallituspaikka ja
Asikkalalla, Karkolalla ja Padasjoella yhteensa yksi hallituspaikka vuoroperiaatteella (kaksivuotiskausi).
Myrskylaa ja Pukkilaa hallituksessa edustaa kulloinkin kiertavassa vuorossa oleva hallituksen jasen
Asikkalasta, Karkolasta tai Padasjoelta. Lisaksi osakkaina olevien kuntien kuntajohtajat nimeavat yh-
dessa yhden (1) riippumattoman asiantuntijajasenen ja valittavat tiedon Lahden yhtiokokousedusta-
jalle. Enemmistoosakkaalla on lisaksi oikeus nimeta hallitukseen asiantuntija, joka ei ole hallituksen var-
sinainen jasen. Asiantuntijalla on hallituksessa lasnaolo- ja puheoikeus.
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Hallitus piti vuonna 2025 yhteensa 14 kokousta. 13.5.2025 pidettiin Salpakierto Oy:n varsinainen yhtio-
kokous, jossa erovuoroisten hallituksen jasenten tilalle valittiin uudet hallituksen jasenet. Erovuorossa
olivat: Susanna Norja Lahti, Henri Saari Heinola, Johanna Kyro Orimattila seka Mesimaki Marika riippu-
maton jasen. Hallituksessa ei erovuoroiset henkilot: Heikki Moilanen Lahti puheenjohtaja, Sami Kivi
Lahti, Ilpo Markkola Hollola ja Mirja Jarvinen Asikkala. Yhtiokokouksessa kaikki erovuorossa olleet halli-
tuksen jasenet valittiin edelleen Salpakierto Oy:n hallituksen jaseniksi.

Emoyhtion hallituksen jasenet 1.1.2025 — 31.12.2025, kotikunta ja lasndolo kokouksissa

Jarvinen Mirja, Asikkala 14/14
Kivi Sami, Lahti 14/14
Kyro Johanna, Orimattila 13/14
Markkola Ilpo, Hollola 14/14
Mesimaki Marika, riippumaton jasen 13/14
Moilanen Heikki, Lahti, puheenjohtaja 14/14
Norja Susanna, Lahti 14/14
Saari Henri, Heinola, varapuheenjohtaja 14/14

Ignatius Veli-Pekka, Lahden konsernihallinto, lasnadolo ja puheoikeus, 8/14.

Emoyhtion ymparistoriskien hallinta ja ymparistdvastuut

Emoyhtiolla on kaytossa sertifioitu toimintajarjestelma, joka sisaltaa laadunhallinnan seka ymparisto- ja
turvallisuusasiat.

Yhtio on varautunut jatelain ja ymparistolupien mukaisiin kaatopaikkojen jalkihoitovelvoitteisiin teke-
malla vuosittain kirjanpidossa pakollisen jalkihoitovarauksen. Varauksen muutokset on eritelty taseen
litetiedoissa. Jalkihoitokulut muodostuvat padosin Lahden Kujalan kasittelykeskuksen kaytosta poiste-
tun loppusijoitusalueen (Itdpaa) seka kaytossa olevan loppusijoitusalueen laskennallisista lopettamis-
kuluista seka vesienkasittely- ja tarkkailukuluista. Jalkihoitovarausta kerataan myos Heinolan ja Hollo-
lan suljettujen loppusijoitusalueiden vesienkasittely- ja tarkkailukulujen kattamiseksi seka Hollolan maa-
vastaanottoalueen kulujen kattamiseksi. Vastuiden suuruus on vuoteen 2069 n. 12,7 milj. euroa.

Kujalan kasittelykeskuksen ymparistoluvan (17.11.2016) mukainen 6 560 902 euron vakuus, kattohuopajat-
teen kasittelyn ymparistoéluvan (18.11.2020) mukainen 3 472 000 euron vakuus, Heinolan suljetun kaato-
paikan ymparistoluvan (26.3.2003) mukainen 10 000 euron vakuus, Heinolan jateaseman ympéaristoluvan
(Y1/2014) mukainen 5000 € vakuus, Hollolan jateaseman ymparistoluvan (21.10.2014) mukainen 5000 €
vakuus, Hollolan maankaatopaikan ymparistoluvan (21.10.2014) mukainen 5000 € vakuus ja Asikkalan lajit-
teluaseman ymparistoluvan (YMPLTK 26.8.2025, 1475) mukainen 35 000 € vakuus on otettu pankkitakauk-
sena Nordea pankista.
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Lahden kaupungin talousarviokirjassa 2025 emoyhtitlle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Lahden kaupunki asettaa vuosittain yhtidilleen yhteisia tavoitteita seka yhtiokohtaisia tavoitteita.

Vuoden 2025 yhteiset tavoitteet kaikille konserniyhtidille:

e Henkilostotyytyvaisyyden mittaaminen saanndllisesti eNPS-menetelmalla ja henkilostotyytyvai-
syyden jatkuva parantaminen.
o 2025eNPS 36 (2024:-52)

e Konserniyhtioilta edellytetaan tervetta pitkajanteista taloudenpitoa ja kannattavuutta. Tavoit-
teeksi on asetettu, etta tytaryhteisojen taloudelliset tunnusluvut ovat edellisvuotta paremmat.
o Oman padoman tuottoprosentti 25,4 % (tavoite vahintdan 5 %)

e Yhtiot osallistuvat vahahiilisen rakentamisen kehittamiseen omissa rakennushankkeissaan.
o Kujalan kasittelykeskukseen aloitettiin rakentamaan uutta Hyotyjatekentta 6, jonka ra-
kenteissa kaytettiin jatebetonista valmistettua kierratysbetonimursketta.

e Tytaryhteisojen tulee hankinnoillaan tukea alueen yritysten innovaatioita ja edistaa niiden markki-
noille paasya ja kilpailukykya. Yhtiot edistavat Lahden hiilineutraaliustavoitteen 2025 saavutta-
mista ja toteuttavat hiilineutraaliustavoitetta hankinnoissaan. Tavoitteeksi asetetaan, etta tytar-
yhteisojen hankinnat kohdentuvat vuonna 2025 alueen yrityksiin edellisvuotta enemman. Hankin-
noissa tulee soveltaa ymparistokriteerien lisaksi sosiaalisia ja eettisia kriteereja.

o Yhtio pyrkii kayttamaan palveluiden hankkimisessa paasaantoisesti Lahden ja muun Sal-
pakierron toiminta-alueen yritysten palveluita.

- Vuonna 2025 kaupunkikonsernilta, yrityksilta ja yhteisoilta Lahdessa seka yrityk-
silta ja yhteisailta Salpakierron toimialueelta ostettiin palveluita 5,4 milj. euron ar-
vosta (Salpakierto ja Salpamaa yhteensa)

o Hankinnoissa noudatetaan hankintalain mukaisia ehtoja

e Tytaryhteisojen tulee madaltaa tyottomien ja opiskelijoiden kynnysta siirtya tyoelamaan palk-
kaamalla tukityollistettyja, harjoittelijoita ja kesatyontekijoita. Tavoitteeksi asetetaan, etta harjoit-
telijoita ja kesatyontekijoita palkataan edellisvuotta enemman.

o Harjoittelijoita, tukityollistettyja ja kesatyontekijoita tyoskenteli yhtiossa vuoden aikana
12 (edellisena vuonna 10).

e Yhtiot kehittavat omaa vastuullisuusraportointiaan YK:n kestavan kehityksen luokittelun mukai-
sesti. Vastuullisuustyota tulee kehittaa CSRD-direktiivin mukaisesti auditointien suuntaan yhtion
valitsemassa aikataulussa ja muodossa.

o Vuonna 2022 valitut GRI-mittarit

= GRI 305 paastot: Suorat kasvihuonekaasupaastot. Salpakierron mittari: Hiilijalan-
jalki vuonna 2024 tiedoilla 44 235t CO, ekv/a (2022: 43 083 t CO, ekv/a).

» GRI 306 jatteet: Jatteen syntyminen ja merkittavat jatteisiin liittyvat vaikutukset.
Salpakierron mittari: Yhdyskuntajatteen kierratysprosentti 55,6% (2024: 53,1 %)

» GRI 403 tyoterveys ja turvallisuus: Tyotapaturmat. Salpakierron mittarit: Tapatur-
matiheys 37,1 kpl/miljoona tyotuntia, turvallisuushavaintojen maara 91 kpl ja tur-
vallisuusindeksi 100 %.

» GRI 404 koulutus ja henkilokunnan kehittaminen: Keskimaaraiset koulutuspaivat
vuodessa henkiloa kohden 4,16.

e Salpakierron mittari: Koulutuspaivien maara 304 pv.
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e Yhtiot toteuttavat laatimiaan yhtiokohtaisia hiilineutraaliustiekarttoja. Yhtiot laativat paastolas-
kelmat ja raportoivat mahdolliset paastokompensaatiot joka toinen vuosi. Tavoitteena on hiili-
neutraalius Lahti-konsernin tasolla Lahden kaupungin aikataulun mukaisesti. Paastokompen-
saatiot ovat yhtididen omassa harkinnassa.

= Paastolaskennan tulos vuoden 2024 tiedoilla 44 235t CO2 ekv/a. (2022 tiedoilla
43 083t CO2 ekv/a)
e Suoraan Salpakierron oman toiminnan paastoiksi luettavien Scope 1 ja
Scope 2 paastojen maara oli 20 785t CO2 -ekv./a, joista yli 99 % aiheutui
loppusijoitusalueiden metaanipaastoista.
e Arvoketjun (Scope 3) paastojen maara oli 23 451 t CO2 -ekv./a, joista 94
% aiheutui jatteiden jatkokasittelysta
= Paastohyvityksia saavutettiin —35 944 t CO2-ekv./a, joista suurin osa muodostui
jatkokasittelyyn toimitettujen jatteiden kierratyksesta ja hyotykaytosta
e Huomioitavaa on, etta paastohyvitykset ovat teoreettisia ja valintapohjai-
sia, eika niiden voida laskea pienentavan toiminnan hiilijalanjalkea esim.
GHGProtokollan mukaisessa laskennassa.

e Yhtiot toteuttavat valitsemiaan Lahden kiertotalouden tiekartan toimenpiteita ja raportoivat

niista.
o Siirrytaan keskitettyyn kunnan jarjestamaan ja Salpakierto Oy:n kilpailuttamaan jatteen-
kuljetukseen.
= Biojatteen erilliskerayksen laajentaminen Orimattilaan ja Vaaksyyn aloitetaan
1.1.2026. Suunnittelu- ja valmistelutyo tehtiin vuoden 2025 aikana.
» Sekajatekuljetusten kilpailutus ja valmistautuminen jatekuljetusten aloittamiseen
1.4.2026 alkaen porrastetusti koko toiminta-alueella

o Tarjotaan vapaaehtoista kierratysjatelajien kerayspalvelua asukkaille taydentamaan jate-

lainsaadannon minimivaatimuksia
= Monilokerokerays vapaaehtoisena palveluna aloitettiin 1.10.2025

e Yhtiot selvittavat oman toimintansa keskeisimmat luontovaikutukset ja valmistelevat tiekartan
luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi.
o Tiekartan valmistelu aloitettu. Tiekartta valmistuu vuoden 2026 aikana.

Emoyhtidlle asetetut tavoitteet vuodelle 2025:

Tavoite: Korkea yhdyskuntajatteen kierratysaste. Tavoitteena edellisvuotta korkeampi
kierratysaste ja kierratysaste 2035 vuonna 65 %

Kierratysaste 2025 oli 55,6 % (vuonna 2024: 53,1 %).
Tavoite: Oman padoman tuotto vahintaan yli 5 %

Oman paaoman tuotto oli 25,4 %.
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Lahden kaupunkistrategian toteutuminen emoyhtion yhtion toiminnassa

Lahden kaupungin strategian 2035 visio: Lahti — tehty kestavéaksi. Lahden arvot ovat avoimesti, vastuul-
lisesti ja yhdessa.

Strategian mukaiseen karkihankkeeseen Hiilineutraali Lahti liittyvia toimenpiteit, joita yhtio vei eteen-
pdin vuonna 2025 olivat mm.

e Pakkausten monilokerokerayksen kaynnistyi lokakuussa 2025. Palvelu oli ensimmaisessa vai-
heessa suunnattu Lahden ja Hollolan keskustaajamien seka Nastolan alueille. Palvelua tullaan
laajentamaan 2026.

e Kujalan kasittelykeskukseen aloitettiin rakentamaan uutta Hyotyjatekentta 6, jonka rakenteissa
kaytettiin jatebetonista valmistettua kierratysbetonimursketta.

Tytaryhtio Salpamaa panostaa epaorgaanisten materiaalien kierratykseen erityisesti puhtaiden ylijaa-
mamaiden osalta. Salpamaa kaynnisti investointiselvityksen Ralssin alueen toimintojen kehittamiseksi.

Emoyhtion energiansaasto ja -tehokkuustoimenpiteet ja tulokset

Emoyhtio on tehostanut jatteiden kasittelylaitosten energiankayttoa systemaattisilla kaytto- ja tuotan-
nonsuunnittelun toimenpiteilla. Laitosten kayntiaikoja ja vuorokaynteja on optimoitu kertyvien jatemaa-
rien perusteella siten, etta laitoksia on kaytetty mahdollisimman korkealla kayntiasteella niiden ollessa
toiminnassa. Tama on mahdollistanut laitosten ajamisen taydella kapasiteetilla ja vahentanyt merkitta-
vasti energiankulutusta aiheuttavaa tyhjakayntia ja osakuormalla ajoa.

Kenttatoiminnoissa mobiilimurskaukset on suunniteltu ja toteutettu siten, etta yhdella murskauskerralla
kasiteltavan materiaalin maara on maksimoitu. Talla on vahennetty murskauskertojen maaraa, siirtoka-
luston kayttoa seka kaynnistys- ja pysaytysjaksoihin liittyvaa energiankulutusta.

Vesienkasittelyjarjestelman energiankayttoa tehostettiin saatamalla pumppaamoiden kayttoa ja huol-
toa kokonaisuutena. Pumppaamoiden kayntiaikoja ja pumppujen vuorokayttoa ohjattiin kuormituksen
ja prosessin tarpeen mukaisesti siten, etta pumppuja kaytettiin mahdollisimman energiatehokkailla
kayttoalueilla ja tarpeetonta yhtaaikaista kayttoa valtettiin.

Toimistotiloissa ja ulkoalueilla on jatkettu valaistuksen energiatehokkuuden parantamista siirtymalla
jarjestelmallisesti LED-valaistukseen. Toimipaikkojen valaistuksia paivitettiin LED-valaisimiksi seka toi-
mistotiloissa etta kasittelykentilla, mika on vahentanyt merkittavasti valaistuksen sahkonkulutusta ja
huoltotarvetta seka parantanut tyoskentelyolosuhteita. Samanaikaisesti ilmastointijarjestelmien oh-
jausta optimoitiin tilojen kayttoasteen ja todellisen tarpeen mukaisesti. Ilmastoinnin kayntiaikoja ja saa-
toja tarkennettiin siten, etta ilmanvaihto toimii tehokkaasti tydaikoina ja minimoidulla energiankulutuk-
sella muina aikoina.
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Emoyhtion sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavat ja tuloksellisuus

Salpakierrolla on kaytossa toimintaympariston, riskien ja mahdollisuuksien tarkastusmenettelyn ohje.
Johtoryhma tarkastelee toimintaymparistda ja toimintoja saannallisesti vahintaan kerran vuodessa. Joh-
toryhman tarkastelun pohjalta hallitus kasittelee vuosittain vuosisuunnitelmansa mukaisesti merkitta-
vimmat liikketoimintaymparistoon, lainsaadantoon ja muihin strategisiin asioihin liittyvat riskit seka arvioi
hallintakeinojen ja tehtyjen toimenpiteiden riittavyytta.

Hallitus seuraa kokouksissaan tarvittaessa riskeja, jotka ovat akuutteja ja vaativat saannaollista seurantaa
ja mahdollisesti nopeita toimenpiteita.

Perusteellinen toimintaympariston tarkastelu ja liiketoimintariskien arviointi tehdaan johtoryhmassa ja
hallituksessa strategian valmistelun ja tarkistamisen yhteydessa.

Vuoden 2025 aikana riskienhallintamatriisiin paivitettiin myos tieto- ja kybersuojariskit. Yhdeksi keskei-
semmaksi riskiksi on noussut jate- ja hankintalain muutosprosessi, joka toteutuessaan tulisi muutta-
maan koko toimialaa ja erityisesti yhdyskuntajatehuollon jarjestamista merkittavasti. Yhtion johto ja hal-
litus seuraavat toimintaympariston muutoksia

Tytaryhtio Salpamaalla on myos kaytossa riskienhallintaprosessi, jota johtoryhma paivittaa ja hallitus ka-
sittelee vuosisuunnitelman mukaisesti.

Emoyhtion osakkeiden maara ja yhtiojarjestyksen maaraykset

osakkeiden maara, kpl (1 aani/osake) 261 261 267

Yhtion osakkeita rasittavat yhtiojarjestyksen mukaiset suostumus- ja lunastuslausekkeet.

Hallituksen esitys emoyhtion tilikauden voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto kirjataan tilille tilikauden voitto/tappio.

Voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 5173 294,29 euroa. Voitonjakokelpoisiin varoihin on li-
satty tilikauden voitto 1 967 616,35 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden paattymisen
jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eikd myoskaan OYL:n 13.2 §:ssa tarkoitettu maksukykyisyys-
testi vaikuta voitonjakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 1786,01 euroa/osake, yhteensa 500 083,10 euroa
ja vapaaseen omaan paaomaan jatetdan 4 673 211,19 euroa.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen liséys (+) ja vahennys (-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) yhteensa
Tilinpaatossiirrot yhteensa
Tuloverot yhteensa
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) YHTEENSA

1.1.-31.12.2025

1787027917

4224 057,33

-767 003,20
22 44819
-744 555,01
-8 669 146,21
-9413 701,22

-2 827 845,96

-389 606,08
-83 096,67
-472 702,75
-3 300 548,71

-1816 624,10
-5939 613,60

1623 848,87

4271,03
35999,64
40 270,67

192 808,53
36 782,51
229 591,04

-199 132,36
-21 891,34
-221 023,70
48 838,01

1672 686,88

315 223,47
315 223,47
-20 294,00
1967 616,35

1.1.-31.12.2024

18101 265,57

897 276,22

-1 032 696,36

5949,33
-1 026 747,03
-8 364 358,51
-9 391 105,54

-2 667 120,43

-399 599,85
-56 783,88
-456 383,73
-3 123 504,16

-1 780 240,03
-3704 228,38

999 463,68

74 934,73
16 011,95
90 946,68

173 204,58
100 741,59
273 946,17

-375 524,64
-19 476,02
-395 000,66
-30 107,81

969 355,87

337 317,46

337 317,46

-314 892,76
991 780,57
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EMOYHTION TASE 31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

4166,25
4 166,25

77 827,22
5313 083,64
232679787

785 516,05
274 194,61
8777 419,39

711 549,00
0

0

0

8 009,00

160 250,00
879 808,00
9661 393,64

208 322,25

208 322,25

1903758,16
11 401 528,93
0

205 856,04
114 322,97

13 625 466,10
42 555,20
13876 343,55
2353773719

9721,25
9721,25

77 827,22
59002 704,43
275435288

958 469,38
125730,28
9819 084,19

711 549,00
96000
1000000
2873495,19

8 009,00

160 250,00
4849 303,19
14 678 108,63

185 874,06

185874,06

20000
20000

3752 414,77
4958 27515
8967,52

0,00

133 615,04
8853 272,48
232 224,37
9291 37091
23969 479,54
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EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Vararahasto (oy)
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padgoma
Velat saman konsernin yrityksille
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

1876 000,00

284 402,08
320567794
1967 616,35
7 333 696,37

7497 059,49
7497 059,49

4448 015,10
4448 015,10

831545
178015218
1006 099,18

0

125 898,46
1338 500,96
4258 966,23

8706 981,33

23583773719

31.12.2024

1876 000,00
284 402,08
231389737
991 780,57
5466 080,02

315 223,47
31522347

6 464 548,95
6 464 548,95

7412 235,20
741223520

567228
1280 300,40
1368 744,53

0

266 486,58
1390 188,11
4311391,90

11723 627,10

23969 479,54
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Voitto/Tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1672 686,88 969 355,87
Tuotot ja kulut joihin ei liity maksutapahtumaa:
Suunnitelman mukaiset poistot 1816 624,10 1780 240,03
Siirtyvien palkkojen lisdys (+) ja vahennys(-) 45 836,67 24136,77
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1777 201,03 0,00
Pakollisten varausten liséys (+) ja vahennys (-) 1032 510,54 618 864,56
Muut oikaisut:
Rahoitustuotot (-) ja -kulut(+) -48 838,01 30 107,81
Kayttbomaisuuden myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 0,00 -9 469,35
Muut oikaisut -3228 892,23
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 3067 128,98 3413 235,69
Kayttopadoman muutos:
Konsernitilisaamisen lisdys(-) ja vdhennys(+) 0,00 -2142 440,72
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) ja vahennys (+) -22 448,19 -5949,33
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lis.(-)/vah.(+) -6 558 362,17 91 412,42
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis.(+)/vah.(-) 167 145,74 265 329,98
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -3 346 535,64 1621 588,04
Saadut osingot 11 011,40 80 400,00
Maksetut korot -221 023,70 -406 270,81
Saadut korot liiketoiminnasta 267 817,83 27394413
Saadut ennakonpalautukset 0,00 3 600,00
Liiketoiminnan rahavirta (A) -3288730,11 1573261,36
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -769 404,30 -420747,16
Aineellisten hyodykkeiden luovutustulot 0,00 9 469,35
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 64 000,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 2989 495,19 167 815,29
Saadut korot investoinneista 0,00 10 624,10
Osakkuusyhtidosakkeiden myynneista saadut tulot 4228892,23 0,00
Investointien rahavirta (B) 6 448 983,12 -168 838,42
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu -285 702,08
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2964 220,10 -1 404 294,35
Maksetut osingot ja muu voitonjako -100 000,00 -100 000,00
Rahoituksen rahavirta (C) -3349 022,18 -1 504 294,35
Rahavarojen muutos (A+B+C) -189 669,17 -99 871,41
Rahavarat tilikauden alussa 232 224,37 332 095,78
Rahavarat tilikauden lopussa 42 555,20 232 224,37
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KONSERNITULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) ja vahennys (-)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut yhteensa
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Laskennalliset verot
Tuloverot yhteensa

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) YHTEENSA

Konserni

1.1.-31.12.2025

2041533188
3664 530,69

-340 072,54
8516,19

-331 556,35
-10 816 277,41
-11 147 833,76

-3198 146,10

-440 720,35
-92 002,20
-5632 722,55
-3 730 868,65

-1 930 649,20
-1 930 649,20
-5950 702,48

-58 701,93

1261 106,55

35999,64

192 808,53
50 485,25
243 293,78

-199 132,36
-23 23592
-222 368,28
56 925,14
1318 031,69

-23 651,00
68 986,79

45 335,79

1363 367,48

Konserni

1.1.-31.12.2024

21155765,64
586 785,08

-457 260,50
-43 348,40
-500 608,90
-10 240 089,46
-10 740 698,36

-3 019 052,56

-447 257,88
-69 687,67
-516 945,55
-3 535998,11

-1 889 384,47
-1 889 384,47
-3926 111,57

-104 626,71

1545731,50

16 011,95

173 204,58
164 797,45
338 002,03

-375 524,64
-21 324,08
-396 848,72
-58 846,69
1486 884,81

-315 121,81
72 098,54

-243 023,27

1243 861,54
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo
Muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Pitk&aikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni

31.12.2025

6 908,37
4166,25
11 074,62

7782722
5313 083,64
2419968,16

809 467,47
566 329,06
9186 675,55

0

0

8 009,00
160 250,00
168 259,00

9366 009,17

316 401,25
316 401,25

2037197,65
11 339 466,62
0

229 657,27
121 462,31
13727 783,85

2649701,88
16 693 886,98

26 059 896,15

Konserni

31.12.2024

48 358,57
972125
58 079,82

7782722
5902 704,43
291514261

987 376,26
125730,28
10 008 780,80

1286 529,34
287349519
8 009,00

160 250,00
4 328 283,53

14395 144,15

307 885,06
307 885,06

20 000,00
20 000,00

4131 944,46
4942 879,57
8967,52

43 531,41
13873213

9 266 055,09

2817130,62
12411 070,77

26 806 214,92
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Konserni Konserni

31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepagoma 1876 000,00 1876 000,00
Vararahasto (oy) 284 402,08 284 402,08
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 5234 754,25 4090 892,71
Tilikauden voitto (tappio) 1363 367,48 1243 861,54
OMA PAAOMA YHTEENSA 8758 523,81 7 495 156,33
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 8261 587,49 6 692 558,95
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 8261 587,49 6 692 558,95
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat saman konsernin yrityksille 4448 015,10 7412 235,20
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 4448 015,10 7 412 235,20
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot 8315,45 567228
Ostovelat 2 007 667,68 187560342
Velat saman konsernin yrityksille 1001 589,09 1287 271,23
Velat omistusyhteysyrityksille 0 0,00
Muut velat 134 868,54 275278,35
Siirtovelat 1439 328,99 1693 452,37
Laskennalliset verovelat 0 68 986,79
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 4591 769,75 5206 264,44
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 9039 784,85 12 618 499,64
VASTATTAVAA YHTEENSA 26 059 896,15 26 806 214,92
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Konserni

1.1.-31.12.2025

Konserni

1.1.-31.12.2024

Voitto/Tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1604 561,03 1486 884,81
Tuotot ja kulut, joihin ei lity maksutapahtumaa:
Suunnitelman mukaiset poistot 1930 649,20 1889 384,47
Siirtyvien palkkojen lisdys (+) ja véhennys(-) 31 680,91 45 098,91
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1781 369,74 0,00
Pakollisten varausten liséys (+) ja vahennys (-) 1569 028,54 -582 698,44
Muut oikaisut:
Rahoitus tuotot(-) ja kulut(+) -56 925,14 58 846,69
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) 0,00 -13 969,35
Osuus osakkuusyhteison tuloksesta 0,00 104 626,71
Muut oikaisut -3229 522,23 0,00
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 3630 842,05 2988 173,80
Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-)/vahennys (+) -6 252 046,08 -2160 273,13
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) ja vahennys (+) -8516,19 43 348,40
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis.(+)/vah.(-) -284 244,65 613 130,77
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -2913 964,87 1484 379,84
Saadut osingot 11 011,40 10 400,00
Maksetut korot -222 368,28 -396 848,72
Saadut korot liiketoiminnasta 277 249,54 321 988,04
Maksetut valittomat verot 0,00 -74 840,76
Saadut ennakonpalautukset 0,00 3 600,00
Liiketoiminnan rahavirta (A) -2 848 072,21 1348 678,40
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1 061 538,75 -456 457,44
Aineellisten hyodykkeiden luovutustulot 630,00 9 469,35
Lainasaamisten takaisinmaksut 2893 495,19 167 815,28
Saadut korot investoinneista 0,00 4803,08
Osakkuusyhtioosakkeiden myynneista saadut tulot 4228 892,23 0,00
Investointien rahavirta (B) 6 061 478,67 -274 369,73
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikasten lainojen takaisinmaksut -316 615,10 0,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2964 220,10 -1 404 294,34
Maksetut osingot ja muu voitonjako -100 000,00 -100 000,00
Rahoituksen rahavirta (C) -3 380 835,20 -1 504 294,34
Rahavarojen muutos (A+B+C) -167 428,74 -429 985,67
Rahavarat tilikauden alussa 2817130,62 3247116,29
Rahavarat tilikauden lopussa 2 649 701,88 2817 130,62
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvostusperiaatteet ja —menetelmat

Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on arvostettu
suunnitelmapoistoin ja avustuksin vahennettyyn hankintamenoonsa.

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman
jalleenhankintahinnan maaraisena.

Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata
alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Jételain 646/2011 44 §:n ja kilpailulain 948/2011 30 d §:n mukaisten erittelyjen
periaatteet

Kirjanpidon eriyttamisessa pyritdan noudattamaan aiheuttamisperiaatetta toiminnan
tuloksen jakamisessa kunnan vastuulla olevaan ja markkinaehtoiseen jatehuoltoon.

1. Myyntituotot kohdistetaan toiminnan luonteen mukaisesti palveluvastuun perusteella
suoraan toiminnoille. Kasittely- ym. maksujen ja tulojen kohdentaminen toteutetaan
kirjaamalla jokaiselle vastaanottotapahtumalle erillinen palveluvastuukoodi
vastaanottovaiheessa palvelun luonteen mukaisesti. Hyodynnettavien jatteiden
myyntituotot on jaettu toiminnoittain kasittelyyn tulleiden jatemaarien palveluvastuun
mukaisessa suhteessa.

2. Toiminnan kustannusten jakoperusteet

- Kustannukset on mahdollisuuksien mukaan kohdistettu suoraan joko lakisaateiseen tai
markkinaehtoiseen toimintaan

- Yhteiset kéasittelykustannukset on jaettu kasittelyyn tulleiden jatemaarien palveluvastuun
mukaisessa suhteessa

- Muut yhteiset kustannukset (hallinnon ym. vastaavien toimintojen kustannukset) on
kohdennettu sisaisella hallinto-/vuokra-/vesienkasittelykuluveloituksella toiminnoille ja
nama kustannukset on jaettu toiminnoittain kasittelyyn tulleiden jatemaarien
palveluvastuun mukaisessa suhteessa

3. Rahoitustuotot ja —kulut

- on mahdollisuuksien mukaan kohdistettu suoraan joko lakisaateiseen tai
markkinaehtoiseen toimintaan

- yhteiset rahoitustuotot ja -kulut on jaettu kasittelyyn tulleiden jatemaarien palveluvastuun
mukaisessa suhteessa

4. Tilinpaatossiirrot on jaettu kasittelyyn tulleiden jatemaarien seka punnitustapahtumien
maaran palveluvastuun mukaisessa suhteessa

5. Tuloverot on jaettu kasittelyyn tulleiden jatemaarien palveluvastuun mukaisessa
suhteessa

Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat periaatteet

Salpakierto Oy:n konserniin kuuluu Salpakierto Oy seka Salpamaa Oy. Salpakierto Oy:n
omistusosuus Salpamaasta on 100 %. Keskindinen omistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmaa kayttaen. Konsernin siséiset liilketapahtumat on eliminoitu
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Emoyhtiossa oleva poistoero on konsernissa jaettu
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
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Jaksotusperiaatteet ja —menetelmat

Suunnitelman mukaisten poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Kujalan uusi kaatopaikka poistetaan tayttoasteen mukaisesti, muut
suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyodykkeiden arvioidun
taloudellisen kayttoian perusteella. Poistot on tehty hyodykkeen
kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit ovat:

3-5v

Atk-ohjelmat

Konehalli, vaakarakennus, jateasema Pilleri 20v 5%
MURRE-murskauslaitos 20v 5%
Kujalan kasittelykentat 8v 12,50 %
Kujalan toimistorakennus 30v 3,34 %
LATE-lgjittelulaitos 30v 334 %
Nestemaisten jatteiden kasittelylaitos 15v 6,67 %
Kasittelyhalli 15v 6,67 %
Jateasemien rakennukset 10-15v 10-6,67 %
Rakennusten tekniset laitteet 510v 20-10%
Vaakakatokset 20 v 5%
Rakennelmat 5-10v 20-10%
 Koneetjakalusto
Koneet ja kalusto 3-10v 33,33-10%
- Muutaineelisethydykkeet
Pintarakenteet ja asfaltoinnit 8v 12,50 %
Kaasunkeraysjarjestelma 10v 10 %
Jateasemien vastaanottoalueet 15v 6,67 %
Kujalan uusi kaatopaikka tayttoasteen mukaan
Vesien johtamisjarjestelma ja tasausaltaat 20v 5%
Vesienhallintajarjestelma 10v 0%
Muut aineelliset hyodykkeet ja rakenteet 510 v 20-10%
Maisemapenger 30v 3,34 %

Tutkimus- ja kehittamismenot

Kehitystoiminnan kulut on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Tiedot ilmenevat kohdasta Jaksotusperiaatteet ja menetelmat.

Poikkeukselliset tuotto- ja kuluerdt emoyhtiélla

Emoyhtion vuokralaisen konkurssin myota emoyhtio joutui kirjaamaan myyntisaamisistaan
1776 149,69 € luottotappioksi tilikaudelle.

Emoyhtion tuloslaskelmassa on kirjattu varauksena 386 000 euroa jatteenkasittelyvarausta

kattohuopajatteen kasittelya varten, joka jai kasittelematta emoyhtion entisen vuokralaisen toiminnan
jaljilta.

Tuloslaskelman liiketoiminnan muut tuotot

Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
Vuokratuotot 405 324,85 476 702,94 166 022,25 234 023,36
Saadut avustukset 533913 12 076,52 5339,13 12 076,52
Muut liiketoiminnan tuotot 3813 393,35 408 496,76 3493 169,31 343 292,37
Liiketoiminnan muut tuotot 31.12. 4224 057,33 897 276,22 3664 530,69 589 392,25

Tuloslaskelmaan siséltyvét pakollisten varausten muutokset
ja jateverokulut

Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni

Ulkopuoliset palvelut

Jalkihoitovarauksen muutos -601 825,54  -648 770,56 -601 825,54 -648 770,56

Kasittelyvarauksen muutos -430 685,00 29 906,00 -967 203,00 1231 469,00
Liiketoiminnan muut kulut

Jateverokulut 141 990,96 -28 950,96 141 990,96 -28 950,96

Pakollisten varausten kasittely on esitetty taseen liitetiedoissa. Jatteenkasittelymaksuihin sisaltyvat
jateverolain mukaiset vero-osuudet on kirjattu liikevaihtoon. Maksettavat jateverot on kirjattu liiketoiminnan
muihin kuluihin. Vero tilitetdan jalkikateen 3kk:n jaksoissa vastaanotetun kaatopaikalle sijoitetun jatemaaran
mukaisesti. Jatevero oli tilikaudella 80 euroa /tonni kaatopaikalle sijoitettavaa jateverollista jatetta.
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Tuloslaskelman rahoitustuotot ja —kulut

Emoyhtio

Tuotot saman konsernin yrityksilta 4271,03
Osinkotuotot 11 011,40
Tuotot muista pysyvien vastaavien

sijoituksista 24988,24
Korkotuotot 199 838,36
Rahoitustuotot 29 752,68
Korkokulut -199 132,91
Rahoituskulut -21890,79
Yhteensa 48 838,01

Emoyhtio Konserni Konserni
493473 24 988,24 10 400,00

80 400,00 11 011,40 5611,95
561195 192 808,53 173 204,58
256 184,60 50 485,25 148 785,50
17 761,57 279 293,42 -396 848,72
-375718,45 -199 132,36 0
-19 282,21 -23235,92 -56 822,69
-30 107,81 56 925,14 -115 669,38

Jételain 646/2011 44 §:n ja kilpailulain 948/2011 30 d §:n mukainen erittely

emoyhtién toiminnasta

Liikevaihto 17 263 697,37
Liiketoiminnan muut tuotot 276 070,06
TULOT YHTEENSA 17 539 767,43
Toiminnan kustannukset -15351 771,80
Poistot ja poistoerot -1 501 400,63
Rahoituskulut ja -tuotot 44 678,06
KUSTANNUKSET YHTEENSA -16 808 494,36
Tuloverot -18 788,81
TILIKAUDEN TULOS 712 484,26

17 471 079,43

219129,63

17 690 209,06
-15 428 493,64

-1 417 058,88
-29160,25

-16 874 712,77

-291 537,40
523 958,90

Liikevaihto 606 581,80
Liiketoiminnan muut tuotot 39047 987,27
TULOT YHTEENSA 4 554 569,07
Toiminnan kustannukset -3302 091,73
Poistot ja poistoerot 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 4159,95
KUSTANNUKSET YHTEENSA -3297 931,79
Tuloverot -1 505,19
TILIKAUDEN TULOS 1255132,09

630 186,27
678 146,59
1308 332,86
-790 344,44
-25 863,69
-947,56

-817 155,69
-23355,36
467 821,80
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TASEEN LITETIEDOT

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Kelakorvaukset
Myyntituotot

Muut

Siirtosaamiset 31.12.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Kirjanpitoarvo 1.1.
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Siirto erien valilla

Vahennykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.
Kertyneet sm-poistot 1.1.
Vahennyksiin kohdistuneet
poistot

Tilikauden poistot
Kertyneet sm-poistot 31.72.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistoero 1.1.

Poistoeron muutos 1.1.-31.12.

Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni

15513,75 20 586,53 1551375 22 579,97

105,07 105,07 105,07 105,07

27 000,00 112 923,44 34139,34 116 047,09

42 618,82 133 615,04 49758,16 138 732,13

Emoyhtid Emoyhti6 Konserni Konserni

2025 2024 2025 2024

9721,25 16 388,75 58 079,82 106 197,52

238 357,40 221 968,65 445 608,40 339 410,88

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

238 357,40 238 357,40 445 608,40 445 608,40

-228 636,15 -221 968,65 -387 528,58 -339 410,88

0,00 0,00 0,00 0,00

-5 555,00 -6 667,50 -47 005,20 -48 117,70

-234191,15 -228 636,15 -434 533,78 -387 528,58

4166,25 9721,25 11 074,62 58 079,82
4166,25 5278,75
0,00 -1 112,50
4166,25 4166,25

Poistoero 31.12.
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Emoyhti6
2025

Emoyhtid
2024

Konserni
2025

Konserni
2024

Kirjanpitoarvo 1.1.
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Siirto erien valilla
Vahennykset tilikauden
aikana

Hankintameno 31.12.
Kertyneet sm-poistot 1.1.
Vahennyksiin kohdistuneet
poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet sm-poistot 31.72.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistoero 1.1.
Poistoeron muutos
1.1.-31.12.
Poistoero 31.12.

77 827,22
77 827,22
0
0

0
77 827,22
0

0
0
0
77 827,22

Emoyhtid
2025

77 827,22
77 827,22
0
0

0
77 827,22
0

0
0
0
77 827,22

Emoyhtid
2024

77 827,22
77 827,22
0
0

0
77 827,22
0

0
0
0
77 827,22

Konserni
2025

77 827,22
77 827,22
0
0

0
77 827,22
0

0
0
0
77 827,22

Konserni
2024

Kirjanpitoarvo 1.1.
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Siirto erien valilla

Vahennykset tilikauden
aikana

Hankintameno 31.12.
Kertyneet sm-poistot 1.1.
Vahennyksiin kohdistuneet
poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet sm-poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistoero 1.1.
Poistoeron muutos
1.1.-31.12.
Poistoero 31.12.

5902 704,43
20059 860,37
35900,36

73 700,00

0
20169 460,73
-14 157 155,94

0

-699 221,15
-14 856 377,09
5313 083,64

-514 394,36

7831,78
-506 562,58

6580011,98
20032 719,37
27 141,00

0

0
20059 860,37
-13 452 707,39

0

-704 448,55
-14 157 155,94
5902 704,43

-379 825,93

-134 568,43
-514 394,36
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Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
2025 2024 2025 2024

Kirjanpitoarvo 1.1. 2754 352,88 3355171,20 2915142,61 3576 851,77
Hankintameno 1.1. 13336 944,99 13 060 069,11 13673 683,94 13390 830,53
Lisaykset tilikauden aikana 466 814,00 276 875,88 466 814,00 276 857,88
Siirto erien valilla 44 525,61 0 44 525,61 5977,5
Vahennykset tilikauden
aikana 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 13 848 284,60 13 336 944,99 14 185 023,55 13 673 683,91
Kertyneet sm-poistot 1.1. -10 582 592,11 -9704 897,91 -10 758 541,30 -9813 978,76
Vahennyksiin kohdistuneet
poistot 0 0 0 0
Tilikauden poistot -038 894,62 -877 694,20 -1 006 514,09 -944 562,54
Kertyneet sm-poistot 31.12. -11 521 486,73 -10 582 592,11 -11 765 055,39 -10 758 541,30
Kirjanpitoarvo 31.12. 2326 797,87 2754 352,88 2419 968,16 291514261
Poistoero 1.1. 424 222,47 549 281,54
Poistoeron muutos
1.1.-31.12. -249 089,23 -125 059,07
Poistoero 31.12. 175133,24 424 222,47

Emoyhtid Emoyhtid Konserni Konserni

2025 2024 2025 2024

Kirjanpitoarvo 1.1. 958 469,38 1149 899,16 987 376,26 1149 899,16
Hankintameno 1.1. 5093 017,10 5093 017,10 5122 749,88 5093 017,10
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 2973278
Siirto erien valilla 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden
aikana 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 5093 017,10 5093 017,10 5122 749,88 5122 749,88
Kertyneet sm-poistot 1.1. -4 134 547,72 -3943 117,94 -4 135 373,62 -3943 117,94
Vahennyksiin kohdistuneet
poistot 0 0 0 0
Tilikauden poistot -172 953,33 -191 429,78 -177 908,79 -192 255,68
Kertyneet sm-poistot 31.12. -4 307 501,05 -4134 547,72 -4 313 282,41 -4 135 373,62
Kirjanpitoarvo 31.12. 785 516,05 958 469,38 809 467,47 9087 376,26
Poistoero 1.1. 401 229,11 477 806,57
Poistoeron muutos
1.1.-31.12. -73 966,02 -76 577,46
Poistoero 31.12. 327 263,09 401 229,11
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Emoyhti6
2025

Emoyhtid
2024

Konserni
2025

Konserni
2024

Kirjanpitoarvo 1.1. 125730,28 9 000,00 125730,28 9 000,00
Hankintameno 1.1. 125730,28 9 000,00 125730,28 9 000,00
Lisaykset tilikauden aikana 266 689,94 116 730,28 558 824,39 116 730,28
Siirto erien valilla -118 225,61 0 -118 225,61 0
Vahennykset tilikauden
aikana 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 274 194,61 125730,28 566 329,06 125730,28
Kertyneet sm-poistot 1.1. 0 0 0 0
Vahennyksiin kohdistuneet
poistot 0 0 0 0
Tilikauden poistot 0 0 0 0
Kertyneet sm-poistot 31.12. 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 274 194,61 125 730,28 566 329,06 125730,28
Poistoero 1.1.
Poistoeron muutos
1.1.-31.12.
Poistoero 31.12.

Emoyhtid Emoyhtid Konserni Konserni

2025 2024 2025 2024

Kirjanpitoarvo 1.1. 9819 084,19 11171 909,56 70 008 780,80 11393 590,13
Hankintameno 1.1. 38693 379,96 38263 632,80 39 059 852,05 38 594 394,22
Lisaykset tilikauden aikana 769 404,30 420 747,16 10617 538,39 450 479,94
Siirto erien valilla 0 0 0 5977,5
Vahennykset tilikauden
aikana 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 39 462 784,26 38693 379,96 40 121 390,44 39 059 851,66
Kertyneet sm-poistot 1.1. -28 874 295,77 -27 100 723,24 -29 051 070,86 -27 210 629,99
Vahennyksiin kohdistuneet
poistot 0 0 0 0
Tilikauden poistot -1811 069,10 -1773 572,53 -1 883 644,03 -1 841 266,77
Kertyneet sm-poistot 31.72. -30 685 364,87 -28 874 295,77 -30 934 714,89 -29 051 070,86
Kirjanpitoarvo 31.12. 8777 419,39 9819 084,19 9186 675,55 10008 780,80
Poistoero 1.1. 31522347 652 540,93
Poistoeron muutos
1.1.-31.12. -315223,47 -336 204,96
Poistoero 31.12. 0 311 057,22
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Erittely oman pdaoman muutoksista

Emoyhtid Emoyhtio Konserni Konserni

Sidottu oma padoma

Osakepadoma 1.1, 1876 000,00 1876000,00 1876 000,00 1876 000,00
Osakepadoma 31.12. 1876 000,00 187600000 1876 000,00 1876 000,00
Vararahasto 1.1. 284 402,08 284 402,08 284 402,08 284 402,08
Vararahasto 31.12. 284 402,08 284 402,08 284 402,08 284 402,08
Sidottu oma padoma yhteensd 144 45 g 216040208 216040208 216040208
Vapaa oma paaoma

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 3305 677,94 241389737 533475425 4190 892,71
Osingonjako -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
Tilikauden voitto 1967 616,35 991780,57 136336748 1243 861,54
Vapaa oma paaoma yhteensa

= voitonjakokelpoiset varat 5173 294,29 330567794 659812173 533475425
Oma padoma yhteens 7 333 696,37 5466 080,02 8758 52381 7 495 156,33

Hallituksen esitys emoyhtién voitonjaosta

Voitonjakokelpoiset varat tilinpaatcksessa ovat 5173 294,29 euroa.

Voitonjakokelpoisiin varoihin on lisatty tilikauden voitto 1 967 616,35 euroa. Hallitus esittaa
yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 1786,01 euroa/osake, yhteensa 500 083,10 euroa ja
vapaaseen omaan paaomaan jatetaan 4 673 211,19 euroa.

Yli 5 vuoden p&asta erdantyva vieras pddoma

Emoyhtid Emoyhtid Konserni Konserni

Pitk&aikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin

yrityksille 494 223,90 243505784 494 223,90 243505784
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Pakolliset varaukset

Emoyhtid Emoyhtio Konserni Konserni

Jalkihoitovaraus tilikauden

alussa 6 359 638,95 5710 868,39 6 359 638,95 5710 868,39

Varauksen lisays tilikaudella 892 587,58 939 536,60 892 587,58 939 536,60

Varauksen kaytto tilikauden

aikana -290 762,04 -290 766,04 -290 762,04 -290 766,04

Jalkihoitovaraus tilikauden

lopussa 6961 464,49 6 359 638,95 6961 464,49 6 359 638,95
Emoyhtid Emoyhtio Konserni Konserni

Kasittelyvaraus tilikauden

alussa 104.910,00 134.816,00 33292000  1564389,00
Varauksen muutos tilikaudella 430 685,00 -29 906,00 96720300  -1231 469,00
Kasittelyvaraus tilikauden

lopussa 535 595,00 10491000 130012300 332 920,00

Muihin velkoihin siséltyvéat olennaiset erat

Emoyhtid Emoyhtid Konserni Konserni
2025 2024 2025 2024
Velat tyonantajasuorituksista 62 375,61 5704313 71 349,65 65 834,90
Jateverovelka 15 760,00 9670,96 15 760,00 9670,96
Arvonlisaverovelka 47 025,06 191 281,65 47 025,06 191 281,65
Tilitettavat maksutulot Lahden
kaupunki 737,79 6 640,11 737,79 6 640,11
Muut lyhytaikaiset velat 0,00 1850,73 0,00 1850,73
Muut velat 31.12. 125 898,46 266 486,58 134 872,50 275278,35

Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat
Emoyhtid Emoyhtid Konserni Konserni

Lomapalkat ja palkkavelat

sosiaalikuluineen 748 887,67 665 039,69 825 644,90 754 506,18
Muut menojaamat 428 969,42 203 749,14 428 969,42 20374914
Tulovero 20 294,00 317 892,76 23 651,00 317 892,76
Muut 140 349,87 203 506,52 161 063,67 417 304,29
Siirtovelat 31.12. 1338 500,96 1390 188,11 1439 328,99 1693 452,37
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KONSERNITIEDOT

Konsernin tiedot

Yhtio kuuluu tytaryhtiona Lahden kaupunkikonserniin. Lahden kaupungin omistusosuus
yhtiosta 31.12.2025 oli 60,15 %. Lahden kaupungin konsernitilinpaatos on saatavissa

kaupunginkansliasta, os. Harjukatu 31, 15100 Lahti.

Tytaryhteistt

Salpamaa Oy, kotipaikka Lahti ja Y-tunnus 3169281-2. Salpakierto Oy:n omistusosuus
100 %. Tilikausi paattyi 31.12.2025. Konsernikirjaukset on tehty 31.12.2025 laaditun

tilinpaatoksen perusteella. Tilikauden tappio oli - 41 772,37 euroa.

Salpakierto Oy on tilikauden 2025 aikana myynyt osuutensa omistusyhteysyrityksesta
Labio Oy:sta ja kaupanteon yhteydessa Labio Oy:n lainasaamiset Salpakierto Oy:lle on

maksettu kokonaisuudessaan.

Konsernin luvut eivat ole silta osin vertailukelpoisia edelliseen vuoteen, etta konserniin ei

ole yhdistelty Labio Oy:ta osakkuusyrityksena.

Lainasaamisten erittely

Saamiset konsernin

yhteisgilta ja Emoyhtio Emoyhtio Konserni

omistusyhteysyrityksilta

Konserni

Lainasaaminen Salpamaa 32 000,00 96 000,00

Oy

Lainasaaminen LABIO Oy 0,00 176887983 0,00 176887983
Pdaomalainasaaminen

LABIO Oy 0,00 110461536 0,00 110461536
Yhteensa 32 000,00 2969 495,19 0,00 287349519
Saamisten erittely

Saamiset konsernin

yhteisgilta ja Emo Emo Konserni Konserni
omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00
Myyntisaamiset 34414511 442 217,46 34414511 428 200,30
Konsernitilisaaminen 11339 466,62 4942 879,57 11339466,62 4942 879,57
Siirtosaamiset 0,00 19,94 0,00 19,94
Konsernimyyntisaamiset

Salpamaa Oy 2771709 1411740 0.00 0.00
Konsernisiirtosaamiset 0.00

Salpamaa Oy 234522 1258,24 ! 0,00
Siirtosaamiset LABIO Oy 0,00 8967,52 0,00 8967,52
Yhteensa 11713674,04 5409 460,13 11638611,73 5380 067,33
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Velkojen erittely
Velat konsernin yhteisdille ja omistusyhteysyrityksille

Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni

Lainat Lahden kaupungilta 444801510 741223520 444801510 741223520

Lainat Lahden kaupungilta 088 447,80 126429434 088 447,80 126429434
Ostovelat 263 231,30 364 373,61 263 231,30 490 758,10
Siirtovelat 13141,29 22 996,83 13 141,29 22 996,83
Ostovelat Salpamaa Oy 4510,09 0,00

Siirtovelat Salpamaa Oy 0,00 81 453,36

Ostovelat LABIO Oy 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 126933048 173311814 1264820,39 177804927

Yhtiokokouksessa 24.5.2000 hyvaksytyn Lahden kaupungin konserniohjeen mukaisesti yhtio
on hallituksen paatoksella 12.4.2001 liittynyt Lahden kaupungin konsernipankin kayttajaksi.
Yhtion kayttooikeustilin kulloinenkin saldo on konsernitilisaamista tai konsernitilivelkaa
konsernitilinomistajalta eli Lahden kaupungilta.

TULOVEROJA KOSKEVAT LITETIEDOT
Emoyhtio

Kirjaamattomat
laskennalliset
verosaamiset

Emoyhtio

Konserni

Konserni

Pakollisista varauksista 0,00 1292909,79 0,00 1338511,79
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Leasingvastuut Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
Seuraavalla tilikaudella
maksettavat 44.092,16 10 382,92 57 962,96 13 328,75
Myohemmin maksettavat 60 565,27 5134,08 92 470,47 5134,08
Leasingvastuut yhteensa 104 657,43 15 517,00 150 433,43 18 462,83
Vuokravastuut Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
Seuraavalla tilikaudella
maksettavat 227 298,71 214 504,33 499 698,71 550 079,84
Myohemmin maksettavat 780374005 184871557 10089 867,78 4889 960,29
Vuokravastuut yhteensa 803103876 2063219,90 10 589 566,49 5440 040,13
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Muut annetut vastuusitoumukset

Yhtio on antanut 500 000 € omavelkaisen takauksen Nordea Pankki Oyj:n tytaryhtio
Salpamaa Oy:lle myontamaan pankkitakauslimiittiin.

Yhtiolla on Nordea Pankki Oyj:lle annettuja yrityskiinnityksia yhteensa 5 000 000 € edesta
vakuutena pankkitakauslimiitille.

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Yhtiolla on tilikauden paattyessa vireilla riita-asia yhteistydkumppaninsa kanssa.
Vastapuoli on tilikauden paattymisen jalkeen esittanyt yhtiolle noin 230 000 euron
suuruisen korvausvaatimuksen. Yhtion johdon arvion mukaan korvausvaade on
perusteeton, eika asiasta ole kirjattu pakollista varausta tilinpaatokseen. Riita-asian
lopullista taloudellista vaikutusta ei tassa vaiheessa voida luotettavasti arvioida. Asian
kasittely jatkuu seuraavalla tilikaudella.

Yhtio on varautunut jatelain ja ymparistolupien mukaisiin kaatopaikkojen
jalkihoitovelvoitteisiin tekemalla vuosittain kirjanpidossa pakollisen jalkihoitovarauksen.
Varauksen muutokset on eritelty taseen liitetiedoissa. Vastuiden suuruus vuoteen 2069 on
n. 12,7 milj. euroa, josta jalkihoitovarauksena on kirjattu taseeseen n. 7,0 milj. euroa.
Taseeseen kirjaamaton jalkihoitovastuu on n. 5,7 milj. euroa. Jalkihoitovarauksien
kayttosuunnitelmat ja jalkihoitovastuu tarkistetaan vuosittain.

ELY:n tulkinnan (18.03.2022) mukaan jalkihoitovastuun laskenta alkaa, kun kaatopaikka on
lopullisesti suljettu eli silloin kuin pintarakenteet ovat valmiit. Yhtio keraa
jalkihoitovarauksen 2030-luvun alkuun mennessa, jolloin kaytosta poistetun Itapaan
loppusijoitusalueen pintarakennetyot saadaan paatokseen ja varsinainen jalkihoitovastuun
laskenta-aika alkaa.

Yhtio on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinneista tekemiaan
arvonlisaverovahennyksia, mikali kiinteiston verollinen kaytto vahenee tarkistuskauden
aikana. Vastuun enimmaismaara on 389 681,68 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on
2029.

Nordea Pankki Oyj on myontanyt yhtiolle pankkitakauslimiitin. Pankkitakauslimiitti on
voimassa toistaiseksi. Nordea Pankki Oyj:n pankkitakauslimiitista on kaytetty 31.12.2025
yhteensa 10 102 902,00 euroa.

Nordea Pankki Oyj on antanut Hameen elinkeino, -liikenne ja ymparistokeskukselle
Salpakierto Oy:n puolesta ymparistonsuojelulain (527/2014) 59 §:n tarkoittaman
omavelkaisen takauksen koskien Kujalan ymparistolupaa 56/2021 Dnro ESAVI/8698/2020
asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen
jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Pankin kokonaisvastuu on 6 560 902,00
euroa. Takaus on voimassa 17.12.2031 saakka.

Nordea Pankki Qyj on antanut Hameen elinkeino, -liikenne ja ymparistokeskukselle
Salpakierto Oy:n puolesta ympéaristonsuojelulain (527/2014) 59 §:n tarkoittaman
omavelkaisen takauksen koskien kattohuopajatteen kasittelyn ymparistolupaa 344/2020,
22.09.2022 Drno ESAVI/16350/2020 asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja
toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Pankin
kokonaisvastuu on 3 472 000 euroa. Takaus on voimassa 18.11.2030 saakka.
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TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni
Tilintarkastus 12 023,78 4 465,00 15 753,38 7 420,00
Yhteensa 12 023,78 4 465,00 15753,38 7 420,00

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Lahden kaupunkikonsernin

yhteisot Emoyhtid Emoyhtid Konserni Konserni

Myynnit 1560416,18 1526 992,22 1951673,19 1984 186,27

Vuokratuotot 30 904,50 83811,87 30904,50 83811,87

Korkotuotot 47183,51 253 814,37 4713,51 253 814,37

Yhteensa 1596034,19 1864618,46 198729120 2321 812,51
Emoyhtio Emoyhtio Konserni Konserni

Ostot 164681851 1559940,72 164827285 157670937

Vuokrakulut 263 968,87 223 299,85 263 968,87 317 665,32

Korkokulut 199 132,36 375 524,64 199 132,36 375 524,64

Yhteensa 2109919,74 215876521 2111 374,08 2269 899,33

Tytaryhtio Salpamaa Qy Emoyhtid Emoyhtid

Myynnit 2817277 128 809,19

Vuokratuotot 239 302,58 241 518,30

Korkotuotot 97 799,36 5821,02

Yhteensa 365 274,71 376 148,51

Ostot 155 925,60 197 471,51
Yhteensa 155 925,60 197 471,51
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Omistusyhteysyritys LABIO
Oy

Emoyhtid

Emoyhtid

Konserni

Konserni

Myynnit 10 006,50 187 134,86 12 877,65 67 370,84
Vuokratuotot 30 904,50 83 811,87 30 904,50 83 811,87
Korkotuotot 0,00 79 800,92 4713,51 80 609,79
Yhteensa 40911,00 350 747,65 48 495,66 231 792,50

Ostot 356 216,65 818 156,33 356 216,65 818 156,33
Yhteensa 356 216,65 818 156,33 356 216,65 818 156,33
Lahipiiriliketoimet Lahden kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisojen ja tytaryhtio
Salpamaa Oy:n kanssa on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
LITETIEDOT HENKILOSTOSTA
Henkildston keskimaardinen maara
Emoyhtid Emoyhtid Konserni Konserni
Toimihenkilot 14 12 19 17
Tyontekijat 40,38 40 40,38 40
Yhteensa 54,38 52 59,38 57
Palkat, palkkiot ja luontaisedut
Emoyhtid Emoyhtio Konserni Konserni

Hallituksen jasenille
maksettujen palkkioiden
maara
Toimitusjohtajalle
maksettujen palkkojen
maara
Toimitusjohtajalle
tilikaudelta maksettavien
tulos-ja
kannustepalkkioiden
maara

Toimitusjohtajalle
maksettujen luontaisetujen
maara (auto- ja puhelinetu)

Henkilostolle maksettujen
palkkojen maara

Henkilostolle tilikaudelta
maksettavien
tulospalkkioiden maara

Henkilostolle maksettujen
luontaisetujen maara
(puhelinetu)

27 307,50

162 122,39

426512

260,00

2435067,16

88 670,71

13 802,37

26 002,50

122 456,40

8 887,00

240,00

2412818,20

70018,00

13 340,00

31 947,50

251 445,75

13718,38

500,00

2787 189,87

110 569,30

1504237

31 657,50

209 581,24

12 155,90

480,00

2727 209,64

77 409,31

14 540,00
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirja
Tilinpaatos
Tilinpaatoserittelyt

Paivakirjat
Paakirjat

Kirjanpito on toteutettu Netvisor -ohjelmalla.
TOSITELAJIT JATOSITTEIDEN SAILYTYSTAPA

Tositelajit

Pkviennit

Tiliote

Muistiotositteet
Kayttdomaisuuskirjanpito
Ostolaskut

Myyntilaskut

Palkat
Liitetietotositteet
Automaattikirjaukset

Sailytystapa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa

Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa

Sailytystapa

Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa

Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
Sahkoisessa arkistossa
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Lahdessa 4 paivana maaliskuuta 2026

Heikki Moilanen
Hallituksen puheenjohtaja

Henri Saari
varapuheenjohtaja

Johanna Kyro

Mirja Jarvinen

Marika Mesimaki
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Kimmo Rinne
toimitusjohtaja

Sami Kivi

Susanna Norja

llpo Markkola
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4. SALPA

——

) KIERTO

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Lahdessa .paivana____ kuuta 2025

BDO Oy
Tilintarkastusyhteiso

Joonas Selenius KHT
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